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PROCACAO II
Mejoramiento de las

capacidades productivas y

organizativas de los

productores y productoras

de cacao en el Triángulo

Minero, Nicaragua

1. PRODUCCIÓN Y PRODUCTIVIDAD
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Dinámica
del trabajo 

COPESIUNA

El acompañamiento técnico
y estratégico de PROCACAO
ha fortalecido los
mecanismos operativos de
COPESIUNA, que propician
la cohesión entre los
productores y la cooperativa
con el fin de aumentar los
niveles de productividad,
calidad y competitividad de
las familias cacaoteras
vinculadas a la organización.

Funcionamiento y 
organización técnica 

productiva de COPESIUNA

Mecanismos de trabajo 

Consejos técnicos: 

Los técnicos de campo participan en sesiones de trabajo,
con el objetivo de planificar, presentar resultados y
evaluación del cumplimiento de metas establecidas.

Fortalecimiento de capacidades: 

COPESIUNA en articulación con PROCACAO gestiona,
promueve y desarrolla planes de capacitación dirigido a los
técnicos de campo en aspectos técnicos, productivos,
organizativos y de certificación; lo anterior, de acuerdo a
las etapas fenológicas del cultivo y/o requerimiento según
los alcances propuestos.

Los técnicos de campo de COPESIUNA desarrollan trimestralmente reuniones comunitarias
con líderes e integrantes de los grupos comunitarios (socios y proveedores) para evaluar las
acciones en la implementación de la estrategia productiva.

Asistencia técnica: 



Evaluación del desempeño: 

El Consejo de Administración de la cooperativa, Gerencia y Articulador (PROCACAO) aplican
instrumentos de evaluación de manera sistemática y periódica (semestral) para estimar de
forma individual los niveles de cumplimiento de los objetivos propuestos.

DISTRIBUCIÓN DE TERRITORIOS COPESIUNA
No Técnico Cant. Comunidades Cant. Productores

1 Félix Antonio González Pérez 3 58

2 Marcelo Webster Rodríguez 2 60

3 Lestel Garth Rugama 4 39

4 Yamilette Castro Diaz 3 55

5 Gladys Espinoza Sánchez 3 37

6 Darvin Frank García Blandón 2 46

7 Rodolfo Castro Morales 3 49

8 Wesly Rolando Knudsen Lazo 2 58

9 Marlon Ariel Roque Armas 2 47

24 449

Productor Juan Benito
Álvarez monitorea vivero
de cacao para resiembra,
comunidad San José
Hormiguero, Siuna.

Productor Andrés Blandón
realiza descope parcial y
preparación de patrones
de cacao, con el apoyo de
su grupo comunitario. Rosa
Grande, Siuna.

Productor Eloy Salgado recibe
asistencia técnica en descope
parcial y preparación de
patrones de cacao para
injertación. Hormiguero,
Siuna.

COOMUVEMAR Dinámica
del trabajo 

El personal técnico de COOMUVEMAR R.L. desarrolla
acciones de acompañamiento técnico a productores y
productoras, enfocadas en los grupos comunitarios y
sus parcelas de cacao, tales como, nuevos
establecimientos de áreas de cacao, planes de mejora,
mantenimiento e injerto en viveros y en campo, entre
otras actividades relacionadas al manejo del cultivo
del cacao.

La cooperativa con la asesoría del
articulador de PROCACAO ha
realizado el seguimiento en las
acciones del plan productivo,
permitiendo obtener resultados
satisfactorios para el cumplimiento
de los objetivos propuestos.

2



Los técnicos de campo tienen convergencia en el fortalecimiento de capacidades,
organización de los protagonistas, acompañamiento técnico y crecimiento de la
producción y productividad de las plantaciones de cacao.

La creación de
capacidades de los
Productores contribuirá
a sostenibilidad de la
cooperativa durante y
después de la
intervención del
PROCACAO, para ello se
trabaja en la formación
de líderes y lideresas en
los territorios y la
especialización de estos
a través de charlas,
visitas de campos y
talleres comunitarios.

Productor Pablo Guillen 
establece viveros de cacao 

con el acompañamiento 
técnico de COOMUVEMAR. 

Comunidad Cabecera El 
Limón, Siuna.

Productor Carlos Herrera 
efectúa siembra de cormos de 
plátano para establecimiento 

de sombra temporal en su 
plantación de cacao. El Limón, 

Siuna.

Consejo de Administración 
de COOMUVEMAR en 
sesión de trabajo con 

comunicadora de Rikolto
para conocer el 

acompañamiento de 
PROCACAO a la cooperativa.
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COMUCOR Dinámica
del trabajo 

La cooperativa con acompañamiento de
PROCACAO y financiamiento de la
Cooperación Suiza, ha contratado a 7
profesionales (4 mujeres y 3 hombres),
quienes forman parte del equipo técnico
de campo; son los responsables directos
de las acciones técnicas y productivas
que realizan con los productores y
productoras. Este grupo articula
directamente las acciones con el
coordinador técnico y el gerente de la
cooperativa. La estructura de
funcionamiento en el campo son los
grupos comunitarios; la que servirá de
base para el fortalecimiento del tejido
organizativo de la cooperativa. El equipo
está distribuido en 39 comunidades,
organizado en siete territorios.

Esquema organizativo: 
EVALUACIÓN DE PLANES OPERATIVOS

Anualmente el equipo técnico participa en la
evaluación de planes operativos, los insumos
surgidos de la reflexión son utilizadas para que
cada uno realice el Plan Operativo Anual
Individual

REUNIONES MENSUALES

Para operativizar el POA y las metas
individuales de los técnicos, mensualmente se
realizan reuniones técnicas, se evalúan y
planifican las acciones de campo, también se
fortalece la articulación entre técnicos para
promover complementariedad y apoyo. El
acompañamiento a los productores y
productoras se hace a través de capacitaciones
y asistencia técnica individual.

Entrega de reportes: Los técnicos presentan memorias y listados en caso de
eventos grupales (reuniones y capacitaciones) y bitácoras de asistencia técnica
individual. Por otra parte, al final de mes los técnicos presentan el informe de
actividades.

Evaluación del desempeño: Para la renovación de contratos el equipo de campo participa
en la evaluación del desempeño, quienes presentan al consejo de administración, junta de
vigilancia, gerencia y especialistas ONUDI, los avances del cumplimiento de sus metas.

No Técnico Municipio Cant. Comunidades Cant. Productores

1 Helin Isabel Huete Ortega Bonanza - Rosita 2 47

2 Manuel de Jesús Ruiz López Rosita 9 46

3 José Bismarck Miranda Fargas Rosita 3 52

4 Sonia García Aguilar Rosita 2 49

5 Teresa Alastenia Navarro Rivas Rosita 8 40

6 Ana Patricia Meza García Rosita 3 38

7 Aritza Elieth Cárcamo Salgado Rosita 9 46

36 318

DISTRIBUCIÓN DE TERRITORIOS COMUCOR
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Productores organizados en el Grupo comunitario
Dios Proveerá, fortalecen sus capacidades en
buenas prácticas de injerto en árboles adultos
improductivos (demostración de prestadores de
servicios). Comunidad Buena Esperanza, Rosita.

Mujeres 
productoras de 
cacao organizadas 
en el grupo 
comunitario Los 
Valientes, realizan 
prácticas de injerto, 
en la comunidad 
San José Kukalaya, 
Rosita. Fortalecimiento de capacidades 

Productores Jarquín Cruz (Buenos Aires),
Julio Ruiz (Sullivan) y Mauricio Soza (San
Francisco) – de izquierda a derecha-
inician jornada rehabilitación de parcelas
de cacao. Se injertarán 600, 250 y 500
árboles respectivamente por productores
antes mencionado

COOPERATIVAS EN 
DESARROLLO

Dinámica
del trabajo 

PROCACAO brinda acompañamiento técnico
productivo a productores y productoras de
cacao que no están vinculados a cooperativas
en los territorios, así como a cooperativas en
proceso de desarrollo ubicados en los
municipios de Siuna y Bonanza, con el
propósito de impulsar los niveles productivos,
organizativos y empresariales, fortalecer las
capacidades humanas, promover buenas
prácticas en manejo de cacaotales, al mismo
tiempo que se orienta a horizontes
competitivos para los pequeños productores y
productoras locales.

Los técnicos se organizan estratégicamente
para integrar a pequeños productores que no
está vinculados a cooperativas en las
comunidades del Triangulo Minero; el
personal articula directamente con la
Coordinación Territorial del Programa.

Mecanismos operativos

Planificación: Los técnicos de campo
planifican semanalmente las actividades a
desarrollar en los territorios asignados para
acompañarlos técnicamente, emiten
reportes de las actividades efectuadas,
avances en la estrategia productiva,
organización comunitaria y logros
alcanzados con base a los indicadores del
Programa.

Fortalecimiento de capacidades

PROCACAO promueve y gestiona el
fortalecimiento de capacidades del personal
de campo para aumentar la apropiación de
conocimientos y buenas prácticas en
manejo de cacao, con miras a maximizar la
productividad en los diferentes territorios.
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Grupos comunitarios Organizados (GCO)

El personal de campo conforma a
productores en Grupos Comunitarios
(GCO) como parte del proceso
organizativo que permita avanzar en la
consolidación de cooperativas
cacaoteras estructuradas en
delegaciones territoriales que aporten a
la sostenibilidad y crecimiento
productivo de las familias vinculadas a
estas cooperativas.

No Técnico Municipio
Cant. 

Productores

1 Arturo Avellan Siuna 41

2 Keylin Luquez Siuna 84

3 Tatiana Trujillo Bonanza 77

4 Juan Rafael Trujillo Siuna 84

5 Oneyda jarquín Siuna 100

6 Rafael Rivera Matute Bonanza 73

459

Distribución de técnicos por territorios

Asistencia técnica

Los técnicos PROCACAO realizan reuniones con productores organizados y brindan
acompañamiento individual y colectivo que aporten al complimiento de metas en el marco de
la implementación de la estrategia productiva.

Productores organizados en
el grupo comunitario
Bendición de Dios, se
organizan para iniciar
injertación de plantas de
cacao improductivas.
Comunidad el Bambú, Siuna

Productor Wilberto Angulo
Castro recibe asistencia
técnica en el monitoreo de
vivero de cacao.
Comunidad Campo 2,
Siuna.

Prestadores de servicios son
capacitados en buenas
prácticas de injertación.
Parcela del productor Justo
Ernesto Poveda, comunidad
El Avión, Bonanza.

Productor 
Andrés Rivas 
recibió 
capacitación en 
preparación de 
varetas para 
injertar. 
Comunidad El 
Bambú, Siuna. 

Productores y productoras de la
comunidad El Ojochal (Bonanza)
preparan y distribuyen Biol
(foliar orgánico).

Prestadores de servicio
injertan en parcela del
productor Macario Rivera.
Guzma, Siuna.
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Productores y productoras de la comunidad
Rancho Alegre (Siuna), se capacitan en
buenas prácticas de injertación, también, se
preparó ronda de injertación en árboles
improductivos.

Jóvenes prestadores de servicio fortalecen sus
capacidades en injertación, parcela del
productor Alexis Ochoa. Comunidad Samaria,
Bonanza.

Buenas 
prácticas de 
injertación

Siuna Bonanza

Jóvenes prestadores de servicio y
productores del grupo comunitario Bendición
de Dios, son capacitados previo al
lanzamiento de la jornada de injertación en la
comunidad El Bambú, Siuna.

Capacitación a 14 jóvenes prestadores de
servicios en manejo de injerto, comunidad
Kalmat (Bonanza). Parcela del productor
Isaías López.

Siuna Bonanza

Avanza jornada de
injertación en las
parcelas de los
productores Juan
Salgado y Santos
Barrera. Comunidad
El Murciélago,
Bonanza.

19 jóvenes
fortalecen sus
capacidades en
injertación en cacao.
Territorio Cola
Blanca, Bonanza.

Productor Juan Salgado
inicia jornada de injertación
en su parcela (prestadores
de servicio preparan
varetas y materiales).
Comunidad El Murciélago,
Bonanza. 7



Injertación

Entrega de 500 varetas al productor Daniel Reyes, Comunidad Micaela 2 (Siuna).
Con el mismo productor se realizó descinte de los primeros 970 injertos, pegaron al
descinte 843, quedando 127 patrones a reinjertos.

Foleo fúngico a 
injertos pegados, a  

base de cobre 
preventivo

Joven prestadora 
de servicio 

realizando injertos

Injerto 
prendido

2. COOPERATIVAS Y GRUPOS COMUNITARIOS

Entrega de semillas 
forestales para 
nuevas áreas, 

proporcionadas por 
INAFOR

Directivos de la cooperativa COMBERCRUL

Técnico PROCACAO sostiene reunión con
directivos y asociados de la cooperativa
COMBERCRUL. Se lograron los acuerdos
siguientes:

ONUDI apoyará con la elaboración de
diagnóstico organizativo empresarial.

Elaborar plan de trabajo para mejorar la
organización y comercializar cacao rojo.

Gestionar la reactivación de la cooperativa e
involucrar a líderes de los grupos comunitarios.

Sesión de trabajo entre
PROCACAO y Ritter SPORT para
abordar prioridades respecto a la
jornada de injertación, proceso de
certificación, georreferenciación y
levantamiento de polígonos, en el
marco de la alianza estratégica que
se sostiene
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Yondra Zadioska

Martínez Bustamante 

Semblanza
Joven, alegre, solidaria, comprometida, colaboradora, así es Yondra, nuestra 

compañera de trabajo, quién llegó al PROCACAO en 2017, recién egresada de su 
carrera como Trabajadora Social, con 21 años. La conocimos y la bautizamos 
como la más chiquita del equipo, no por su tamaño sino por ser la menor de 

todos y la cuidamos como tal, hasta que un día nos llegó la noticia que se 
casaba y la sorpresa que iba a ser mamá. Nos dimos cuenta que chiquita había 

crecido como mujer, asumiendo nuevas responsabilidades personales. 

Casi 5 años trabajando en el proyecto, nos deja un vacío enorme, ya que por su 
cargo y sobre todo por su forma de ser logró establecer relaciones con todos los 

grupos meta de proyecto, con directivos, gerentes y técnicos de las 
cooperativas, con productores y productoras, en el camino hacia un cacao más 
sostenible.  Aportó sus mejores conocimientos y aprendizajes, compartiendo a 

todos los niveles y aprendió de la importancia del cacao para las familias 
productoras y el desarrollo del territorio.

Ha decidido dejar el proyecto y emprender nuevas metas personales. El equipo 
del proyecto te desea éxitos en tu nuevo andar, seguros que saldrás adelante, 

como mujer luchadora que sos.  

Para nosotros seguis siendo la Yondrita. Te vamos a extrañar. 


